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3 VEZETOI PROGRAM

3.1 Alapfeladatok

A koznevelési intézmény vezetdje az intézmény adminisztrativ (munkatigyi, gazdalkodasi),
pedagogiai €s a taniigyigazgatas kirébe tartozo tevékenység felelése. A torvények, rendeletek,
egyéb szabélyozdsok betartasanak, betartatasanak és a gazdalkodas szaraz felelOsségén tal
elsodleges feladata az atvett értékek - benne a felhalmozott tapasztalat, tanari/emberi peldak,
hagyomany — megdrzése, gazdagitasa.

Az igazgato az iskola menedzsere is, akinek feladata a miikodés megszervezése, a megbizhato,
gyors, el6zékeny Ulgyintézés biztositdsa, a rabizott potencial kiaknéazasa, népszerisitése,
elismertetése, helyzetbehozasa, tovabbképzésre 6szténzése, a problémak kezelése, valamint a
gondolkodasra és felelGsségteljes dontésekre és Onszabalyozasra, a pedagogiai programban
megfogalmazottak elvégzésére, azok tovabbfejlesztésére képes tantestiilet aktivizalasa.

A fentebb felsoroltakat palyazatom kedvezé elbirdlasa esetén tovabbra is elsészamu
feladatomnak tekintem.

A vezetSi, oktatasszervez$i, taniigyigazgatasi ill. gazdalkodasi feladataimat az
igazgatOhelyettes, a tanszakvezetdk és a NOKS-os kollégak munkdjara tamaszkodva kivanom

ellatni.

3.2 Vezetéi fejlesztési és egyéb célok, elvek, szandékok

37 éve vagyok az iskola dolgozdja, melybsl 3 évet tagozatvezetdként, 8§ évet
igazgatohelyettesként, az utobbi 15 évet pedig intézményvezetoként, 1gazgatoként toltottem el.
Zenetanarkeént, igazgatohelyettesként egyik f6 feladatomnak tekintettem elédjeim iskolaépito
munkajanak folytatasat, amit az elmult masfél évtizedben intézményvezetékeént remenyeim, az
elért eredmények és a visszacsatolasok alapjan sikeresen teljesitettem. A pozitiv vélemények,
de az esetleges kritikai megjegyzések is arra 6sztékélnek, hogy az ut, amin Jjarunk, j6 iranyba
vezet, de nem dicsdséggel, hanem kemény munkaval van kikévezve. Mindig is munkaparti
voltam ¢és ezen biztosan nem valtoztatok.

Palyazatom pozitiv elbiralasa esetén alapvetd célkitiizésem a miivészeti iskolaban folyd oktato-
nevel6 munka szinvonaldnak megérzése, mindségének biztositasa, fejlesztése.

A kozeljovo egyik legfontosabb feladata az 4allandd novendéklétszam biztositdsa, ami

termeszetes modon Osszefligg az iskola altal nydjtott szolgaltatasok, elsdsorban a tanari munka



mindségével és az oktatas megfeleld szinterének biztositasaval. A nyujtott szolgaltatasok
mindségndvelésének egyik biztositéka lehet a tancosok oktatasanak helyszinéiil szolgalo 0j
balett terem. A tancképzésben résztvevd novendékek létszamanak megtartasahoz, lehetéség
szerinti néveléséhez az uj termen kiviil a tincpedagégusok aldozatos munkdja adhat taptalajt.
A zeneoktatasban résztvevé ndvendékek létszama hosszu ideje allanddsagot mutat, a
statisztikai adatok legfeljebb 5-6%-0s eltérést mutatnak a tanévek létszamadatainak
Osszehasonlitdsa alapjan. Az Gj székhelyre torténd koltdzésiink ota eltelt két évben
megtapasztaltuk az uj hely minden elényét, de hatranyat is. A palyazat el6zé részében mar
emlitett Kondor (hangverseny) terem kialakitasaval nem csak a zeneoktatas gazdagodhatna, de
létre johetne egy olyan kb. 80-100 f§ befogadasara alkalmas rendezvényterem, amely nem csak
iskolanknak és a Jozsef Attila iskolanak, de akar kisebb varosi, tankeriileti rendezvényeknek is
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hangszigeteléssel valo megerdsitése tovabb javithatna a helyzetet.

A jarasi telepiiléseken mikods telephelyeken folyé munka biztosithatja a létszamok
novekedesét, de figyelembe véve az iskoldk tanuldi 1étszamanak alakulasat, a Jelenlegi szamok
stabilitasa is komoly eredmény. A zeneoktatas a névendékek szamara a mindennapi életiikben
is segitséget jelenthet. Tudomanyosan bizonyitott tény, hogy a miivészetoktatasban résztvevé
gyerekek éltalanos és kozépiskolai tanulmanyaira is pozitiv hatéssal bir ezen tevékenységiik,
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kollégakkal lehetséges. Iskolankban jelenleg a szakos ellatottsag megfelel, a kollégak
motivaltsaga, felkésziiltsége az elmilt évek versenyeredmeényein €s az egyéb rendezvényeken
nyujtott teljesitményiik alapjan eléri a megfeleld, de a legtobb esetben a kiemelkedd szintet is.
Masfél évtizedes intézményvezetdi tapasztalataim alapjan egy JO vezetének nincs mas
lehetdsége, mint a bizalmon alapulé munkamegosztasra torekedni a feladatok elosztésaban és
megoldaséban. Iskolankban ehhez a huméan eréforras biztositott, ezért amennyiben az
iskolavezetésre tovabbra is megkapom a bizalmat, Gigy térekedni fogok a kovetkezo iddszakban
is ennek megvalosulasara.

Mint, ahogy azt bevezetémben emlitettem, az oroszlanyi Bakfark Balint Alapfoku Miivészeti
Iskola az elmult hat és fél évtized alatt a megyében és az orszagban is helyet kovetelt maganak
a vezetd miivészeti iskolak kozGtt. A miivészetoktatas egyik ,»zaszloshajojaként™ a viharos
idGkben is a felszinen kell, hogy maradjon és arra kell haladnia amerre O szeretne. A viharban
valo fennmaradashoz és a megfelels iranyban valé haladashoz elengedhetetlen a megfelels

kapitany.



Reményeim szerint a kévetkezé években a fenntartdi tamogatasnak, varosunk
onkormanyzatanak, minden egyéb tamogatonk, valamint a palyazati lehetoségek maximalis
kihasznalasanak kdszénhetGen tovabb fejlddnek iskolankban a miivészetoktatas targyi feltételei
mind zenemivészeti, mind tancmiivészeti agon. Az elmilt években hangszerparkunk tébb
komoly értékii hangszerrel boviilt, ami nagy segitséget jelent a zeneoktatasban, de a kivald

balett terem mellett, egy hangversenyteremre is sziikségiink lenne.

Palydzatomban megfogalmazott célok, gondolatok megvalositasanak érdekében véleményem
szerint elsdsorban a kovetkezoket kell tovabbra is szem elétt tartanom:
- magas szinvonalu oktatas biztositasa névendékeink részére,

- a szakmailag értékes kollegdk megbecsiilése,

- bizalmon alapulé munkakapcsolat,

- J0 munkahelyi légkor fenntartasa,

- tovabbképzéseken valo részvétel lehetdségének eldsegitése,

- amindségi munkahoz valé feltételek biztositasa,

- a fenntarté igényeihez valo alkalmazkodas.

- menedzseri szemlélet,

- palyazatok és egyéb lehetéségek kiaknazasa,

- az iskola érdekeinek szem el6tt tartasa,

- partnerintézményekkel valé kapcsolatok megerdsitése, bovitése,

- Gszinte és nyilt viszony apolasa a sziil6kkel.

3.3  Vezetdéi stilus

Az iskola dolgozdinak tevékenységét koordinalni, irdnyitani és ellendrizni — kiiléndsen, ha
tobbségiikben érzékeny lelkii miivészemberekrél van szé — csak megfelelé empatiaval, de
hatarozottsaggal lehetséges.

A vezet6 hatdrozottsaga nélkiilézhetetlen, ugyanakkor véleményem szerint belatonak és
rugalmasnak kell lennie. Sohasem szabad mereven ragaszkodni sajat elképzeléseink
mindendron torténé megvaldsitasahoz, hanem érdemes messzemenden figyelembe vennie a
pedagogusok €s a tobbi dolgozé véleményét. Az »egyutt cipelni a zongorat a siker érdekében”
mondas hasznossagat, célszeriiségét az elmilt tizendt évben probaltam — reményeim szerint

tébbnyire sikeresen — szem elétt tartani és e szerint dolgozni, vezetni az iskolat.



Iskolankban munkatarsaimra jellemz6, hogy ki-ki a maga terliletén lelkiismeretesen teszi a
dolgit, az esetek tulnyomo tébbségében nem kell az intézményvezetének nogatni munkatarsait.
Sokkal fontosabb — bizom benne, hogy ez is miikddik - az igazgatd és a vezetd beosztasu
munkatérsak személyes példamutatasa, egymas munkajanak kélcsonds megbecsiilése.

A bizalmon alapulé munkatarsi viszony az iskola vezetosége, pedagogusai és a tébbi dolgozd
kozott meghatarozza a munkahelyi 1égkor mindségeét, melynek lényeges eleme magahoz az

intézményhez valo viszonyulas.

3.4 Motivacio

Az elmult 15 évben negyedik alkalommal is — minden igazgatoi palyazatom benyujtasakor -
felmeriil bennem a kérdés: , Miért szeretném a jovoben dnként vallalni a napi 10-12 oras, sok
esetben a hétvégékre is kiterjeds szolgalatot?”,

Figyelembe véve a tobb évtizedes tapasztalataimat és ha teljesen Gszinte akarok lenni
magamhoz és a déntéshozdokhoz, tovabbra is a szakmai kihivas jelenti a legnagyobb vonzerét:
egy ilyen sikerekben gazdag multtal, hasonldan eredményes jelennel és reményeim szerint
jovdvel biro iskola iranyitasa nagy és felelGsségteljes feladat, ami szamomra nagyon komoly
vonzer6t jelentett mindig és jelent mind a mai napig. Munkdmmal szeretném bizonyitani
tovabbra is ratermettségemet, alkalmassagomat, hogy az iskola vezetése nalam J0 kezekbe van.
Azonban van még valami, ami a gyerekek ajandéka a zenetanarnak és az igazgatonak is, ami
csak a mivészeti iskolakban taldlhatdé meg: a ndvendékek mindent magaval ragado
muzsikélasa, a tancolo gyermekek latvanya, az ezekbdl sugdrzo szépség, 6rém, vagy éppen

banat, szomorusag.
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4 BEFEJEZES

1976 tavaszan léptem be elsé alkalommal az intézmény akkori épiiletének ajtajan, hogy
beiratkozzak egy iskolaba, amirdl akkor még nem tudtam, hogy életem munkaval toltott
idejének nemcsak fontos része, de cgyenesen alakitdja lesz. Névendékként, majd néhany év
mulva visszajar6 zenekari tagként is fontos szerepet toltott be, de 1988 augusztusanak kbzepe
Ota elsé és eddigi egyetlen munkahelyeként szinte mindent meghatarozott és most is
meghatéroz életemben. Tevékeny reszvevdje voltam és vagyok az iskola rendezvényeinek, az
elso idékben névendékként, késébb felkészité tanarkent, vagy aktiv hangszeres zenészként, az
utobbi idészakban a névendékekre és a kollégakra méltan biiszke iskolavezetdként. Kézel Ot
¢évtized! Ennyi idé a Bakfarkban olyan mély nyomokat hagyott és olyan motivaciot teremtett,
ami reményeim szerint komoly segitséget adhat mindenhez, ami a vezetéi munkamat érinti.
Az oroszlanyi Bakfark Balint Alapfoku Miivészeti Iskola tanaraként — ismételt megbizasom
esetén igazgatoként — legjobb tud4som szerint felkésziilten, feleldsséggel szeretném szolgalni
iskolamat, valamint varosunk és a régio kulturalis életét,

Palyazatomban legjobb tuddsom ¢és lelkiismeretem szerint igyekeztem azokat az
elképzeléseket, fejlesztési, vezetdi és pedagogiai célokat megfogalmazni, melyek varosunk

miiveészeti iskolajanak tovabbi sikeres miikodéséhes elengedhetetleniil sziikségesek.

Oroszlany, 2025. marcius 31.

13



